
                                                                                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 

 

การประเมินความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

สถานีต ารวจภธูรนาทวี จังหวัดสงขลา 



                                                                                                                                                                        

ส่วนที่ ๑ : บทนำ 

ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)               
ได้ขับเคลื ่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการ  
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรนาทวี ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี ่ยงการทุจริตภายในองค์กรอัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั ่ง สถานีตำรวจภูธรนาทวี ที่ 653/ ๒๕๖7 ลงวันที่ 17 
ธันวาคม 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของ สถานีตำรวจภูธรนาทวี ( Integrity & Transparency Assessment : ITA )  ประจำปี 2568 จึงเห็นควรให้ 
หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ ทำการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยต่อไป   
 

 

                                                              พันตำรวจเอก   
                                                                              (  นิสิต     สาและ  ) 
                                                             ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนาทวี จังหวัดสงขลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                      

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

ส่วนที่ ๒  :  การประเมินความเสี่ยงตอ่การรบัสินบน                                    
                 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ใน
อนาคต 

ความเสี่ยง  (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้  ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
      ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
      ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา  : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา  ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

  ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก (รอ้ยละ 10 ขึ้นไป) 

 4  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ 5 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่ารอ้ยละ 3 ) 

1 เหตุการณ์ไม่นา่มีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปาน
กลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 

Risk Score 
 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(๕x๑=5) 
สูง  

(5x2=10) 
สูงมาก 

(5x3=15) 
สูงมาก 

(5x4=20) 
สูงมาก 

(5x5=25) 
4 ต่ำ 

(4x1=4) 
ปานกลาง 
(4x2=8) 

สูง  
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 ต่ำ 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(3x3=9) 

สูง  
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 ต่ำ 
(2x1=2) 

ต่ำ 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สูง  
(2x5=10) 

1 ต่ำ 
(1x1=1) 

ต่ำ 
(1x2=2) 

ต่ำ 
(1x3=3) 

ต่ำ 
(1x4=4) 

ปานกลาง 
(1x5=5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับ สูง (10 - 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสีย่งระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                        

ส่วนที่ 3 : ประเด็นการเกิดการทุจริตการรับสินบน 
 

สถานีตำรวจภูธรนาทว ี 
1. สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
         การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 กระบวนงาน :  การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 
1 กำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมี

การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
และอบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือ
สร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  

หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 
เช่น รับสินน้ำใจ 

 √ 

1.2 กระบวนงาน :  การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงินนอกงบ 
ประมาณ ตามวงรอบการเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

  
√ 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก 
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจรงิ 

  
√ 

3 หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง
และโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริงและสิทธิที่ควรจะได้ 

  
√ 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ 
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับเงิน 
ทราบและตรวจสอบความถูกต้อง  

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงิน ให้
ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

  
√ 

1.3 กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความต้องการ 

วัสดุอุปกรณ์ หรืองานจ้างที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่  

จำนวนความต้องการว วัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ ไม่ตรง
ตามความจริง 

  
√ 

2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มี 
อำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
โดยระบุวงเงินงบประมาณ  

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง แพง
กว่าราคาในท้องตลาด 

  
√ 
 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างแล้วดำเนินการตามข้ันตอน 
การจัดซื้อจัดจ้าง  

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ 
ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  
√ 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัด 
จ้างตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก  

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้างไม่
ครบหรือไม่ถูกต้อง 

  
√ 
 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและ 
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง โอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง   
√ 



                                                                                                                                                                        

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
         การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.4 กระบวนงาน : การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ

พัสดุที่ได้รับการแจกจ่ายมาจาก 
ภ.จว.สงขลา จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่
ตรงตามบัญชี 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตาม 
บัญชีการเบิกจ่าย  

  
√ 

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุที่ได้รับแต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียมและเหมาะสมกับความ
จำเป็นและความต้องการในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
 
 

 
√ 

 

2. สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
         การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

2.1 กระบวนงาน :  การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษ
น้อยลง 

  
√ 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
การพนัน หรือตรวจค้นยาเสพตดิ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษ
น้อยลง 

  
√ 

3 การบันทึกจับกุมและนำตัวส่งพนักงาน 

สอบสวน  
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษ
น้อยลง   

  
√ 

 

3. สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
         การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.1 กระบวนงาน : การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำความผิด   มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง   

  
√ 

2 การออกใบสั่งจราจร - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  
√ 

 

 



                                                                                                                                                                        

4. สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
         การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4.1 กระบวนงาน :  การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและการ
จับกุมตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา
และแจ้งสิทธิ ตามกฎหมายให้ผู้ถูก
จับทราบ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  
√ 

2 การลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคด ี 

  
√ 

3 การนำผู้ต้องหาส่งพนักงาน
สอบสวน  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

  
√ 

 

5. สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
         การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ :  การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร มีการเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริงและช่วยเหลือผู้ต้องหา 

  
√ 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวก มีการเรียกรับ
ในการให้บริการ 

  
√ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

ส่วนที่ 4 :  การประเมนิความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรนาทว ี
 

   (๑) สายงานอำนวยการ 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 

โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

ความเส่ียง 

Risk Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

1.1 กระบวนงาน :  การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 

1 กำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชา
ทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การเรียกรับผลประโยชน์ และอบรม 
กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้างจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงาน  

หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รับสินน้ำใจ  

2 1 2 ต่ำ 
 

1.2 กระบวนงาน :  การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

2 2 4 ต่ำ 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง เบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

2 2 4 ต่ำ 

3 หน่วยไม่มีการสง่หลกัฐานการโอน 

เงินใหผู้ม้ีสิทธิตรวจสอบ ผู้เบิก 

ตรวจสอบความถูกต้อง และโอน
เงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริงและสิทธิที่
ควรจะได้ 

1 2 2 ต่ำ 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ 
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับเงิน
ทราบ และตรวจสอบความถูกต้อง  

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอน 
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

1 2 2 ต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                        

สายงานอำนวยการ (ต่อ) 
 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 

โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเส่ียง 

Risk Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

1.3 กระบวนงาน :  การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ ต้องการ

วัสดุอุปกรณ์ หรืองาน จ้างที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติ หน้าที่  

จำนวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ 
ไม่ตรงตามความจริง 

2 3 6 ปานกลาง 

2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มี
อำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง
โดยระบุวงเงินงบประมาณ 

งบประมาณ วงเงินในการ
จัดซื้อหรือจัด จัดจ้างแพง
กว่าราคาท้องตลาด 

2 3 6 ปานกลาง 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการ ตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง  

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ 
บริษัทที่ทำให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

3 3 9 ปานกลาง 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัด
จ้างตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก  

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัด 
จ้าง ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

3 4 12 สูง 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร และ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 3 4 12 สูง 

1.4 กระบวนงาน :  การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
     1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ 

พัสดุที่ได้รับการแจกจ่ายมาจาก 
ภ.จว.สงขลา จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่
ตรงตามบัญชี 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง 
ตามบัญชีการเบิกจ่าย 

2 2 4 ต่ำ 

    2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน
สังกัดตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละ
ฝ่ายไม่เท่าเทียม และ
เหมาะสมกับความจำเป็น
และความต้องการในการ
ปฏิบัติงาน  

2 3 6 ปานกลาง 

   3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลใน ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรง 
ตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

2 3 6 ปานกลาง 

   4 รายงานการรับ แจกจ่าย และวัสดุ 
คงเหลือเม่ือสิ้นปีงบประมาณ  

จำนวนพัสดุที่แจกจ่ายไม่ตรง 
ตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

2 3 6 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                        

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรนาทว ี
 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 

โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

ความเส่ียง 

Risk Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

2.1  กระบวนงาน :  การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
    1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 3 12 สูง 

    2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 3 12 สูง 

    3 การลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
พนักงานสอบสวน  

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง   

4 3 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

         การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรนาทว ี
 

(3) สายงานจราจร 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 

โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

ความเส่ียง 

Risk Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

3.1 กระบวนงาน :  การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
    1 ตรวจพบการกระทำความผิดกฎหมาย

จราจร  
 

- มีการเรียกรับผล 
ประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

    2 การออกใบสั่งจราจร - มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรนาทว ี
 

 (4) สายงานสืบสวน 
 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 

โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

ความเส่ียง 

Risk Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

4.1 กระบวนงาน :  การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
    1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และจับกุม

ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิตามกฎหมายให้ผู้ถูกจับทราบ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

    2 การลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลก
กับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

3 4 12 สูง 

    3 นำผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรนาทวี  
 

(5) สายงานสอบสวน 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 

โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน 

ความเส่ียง 

Risk Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

5.1 กระบวนงาน :  การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
    1 การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ

บิดเบือนข้อเท็จจริงและ
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

4 3 12 สูง 

    2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวก 
มีการเรียกรับในการ
ให้บริการ 

4 3 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

ส่วนที่ 5 :  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน              
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรนาทว ี

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนจะพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ใน
โชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงาน จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม และ สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด คือ ดี พอใช้ หรือ อ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ 
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนาทวี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 เสนอเรื่องขอ

อนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจ้าง
ตามลำดับชั้นถึง
หน่วยผู้เบิก  

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

12 
 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั ้นตอน 
เพื ่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์ 
 

 ๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่อย่างสม่ำเสมอ 
เพ ื ่ อสร ้ า งจ ิตสำน ึกในการ 
ปฏิบัติงาน  
 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑. มีการอบรม กำชับการ ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ  
 

๒. ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  
 

๓.  ตรวจสอบความเป ็นอยู่  
สอบถาม พ ูดค ุย เพ ื ่อให ้ ได้
ร ับทราบป ัญหาต ่าง ๆ ของ 
ผู ้บังคับบัญชา เพื ่อสามารถให้ 
คำแนะนำและแนวทางแก ้ไข 
ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 หน่วยผู้เบิก
ตรวจสอบ
เอกสาร และ
โอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 12 
 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
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ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
    1 การใช้อำนาจ

หน้าที่ในการ
ป้องกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

12 ๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจใหป้ฏิบตัิ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เร ียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
 

๒. จัดหาสวัสดิการเพิ ่มเติม
เพื่อ สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  
 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู ้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
 

๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 

ประจำสถานี  

๑.  ก ่อนออกปฏ ิบ ัต ิหน ้ าที่  
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เร ียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใด 
เพื ่อช่วยเหลือผู ้กระทำผิดทุก 
กรณ ี 
 

๒. สอดส่องผู ้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพื ่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 
 

 ๓ . นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาเสนอ คณะ 

กรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพ่ือหาแนว

ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

    2 การออกตรวจ
ค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการ
พนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

12 ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

    3 การลงบันทึก
จับกุมและนำตัว
ส่งพนักงาน
สอบสวน  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง   

12 ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 
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ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
๑ การจับกุมผู้ 

กระทำความผิด
ตามกฎหมาย
จราจร  

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ตามกฎหมายจราจร 

12 
 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เร ียกร ับทรัพย์ส ินหรือ 
ประโยชน์อื ่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
 

๒. จัดหาสวัสดิการเพิ ่มเติม
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  
 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 

 ๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

๑.  ก ่อนออกปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่  
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิดทุก 
กรณ ี 
 

๒. สอดส่องผู ้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัวเพื่อ สอบถาม
ปัญหาต่างๆ  
 

๓. นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้ 
บ ั ง ค ั บบ ัญชา  เ สนอ  คณะ 
กรรมการเพ ื ่ อต ิดตามและ 
ควบคุมการทุจริต เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป  

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ  
หน.งานจราจร 

2 การออกใบสั่ง
จราจร  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

12 ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ  
หน.งานจราจร 
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ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุม

ผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมายอาญา 
 

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคดี 

12 ๑ .  อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงานของเจ ้าหน ้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
 

๒. จัดหาสวัสดิการเพิ ่มเติม
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
 

๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

๑ .  ก ่ อนออกปฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ าที่  
หัวหน้างานต้องอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ปฏิบัต ิตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
ห ร ื อป ร ะ โ ยชน ์ อ ื ่ น ใ ด  เ พ่ื อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณ ี
 

๒. สอดส่องผู ้ใต ้บ ังคับบ ัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี ่ยม
เยียนครอบครัว เพื ่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ  
 

๓. นำปัญหาต่าง ๆ ของผู้ใต้ 
บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ 
เพ่ือติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพ่ือหา แนวทางแก้ไข
ต่อไป 
 

     ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส. ฯ 

2 การลงบันทึก
จับกุม  
 

เรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

12      ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส. ฯ 

3 นำตัวผู้ต้องหา
ส่งพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

16      ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส. ฯ 
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ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การทำสำนวน

ในคดีอาญา-
จราจร 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริงและช่วยเหลือผู้ต้องหา 

12 
 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติ  
งานของเจ้าหน้าที ่ตำรวจให้
ปฏ ิบ ัติ ตามกฎหมายอย ่าง
เคร ่ งคร ั ด  ไม ่ ให ้ เ ร ี ยกรั บ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ ่มเติม
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  
  
 

๑.  ก ่อนออกปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่  
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใด 
เพื ่อช่วยเหลือผู ้กระทำผิดทุก 
กรณ ี 
๒. สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม 
เยียนครอบครัวเพื่อ สอบถาม
ปัญหาต่าง ๆ  
 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน) 

2 ยื่นคำร้องขอ
ปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อ
พนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวก มีการเรียก
รับในการให้บริการ 

12 
 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน) 

อนุมัต ิ
ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของ สถานีตำรวจภูธรนาทวี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8       พันตำรวจเอก 

(  นิสิต    สาและ  )  
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรนาทวี จังหวัดสงขลา 

         3  มกราคม 2568 



                                                                                                                                                                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                        

 
 
 

 


